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- ROZHOVOR

MIROSLAV HUZVAR
vysokoskolsky ucitel

RNDr. Miroslav Huzvar, PhD., je rodak zo
Zvolena (1964). Po maturite na gymnaziu
v rodnom meste (1982) sa prihlasil na Ma-
tematicko-fyzikalnu fakultu (MFF) Univer-
zity ~Komenského v Bratislave, kde
v roku 1987 absolvoval Studium teoreticke;j
kybernetiky, matematickej informatiky
a teodrie systémov.

Od 1. februara 1991 kontinualne az podnes
posobi v pozicii vysokoskolského ucitela
na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja
Bela (UMB) v Banskej Bystrici (do roku 1992
Fakulta ekonomiky sluzieb a cestovného
ruchu  Vysokej  Skoly  ekonomickej
v Bratislave, FESCR VSE). Popritom ziskal
vysokoSkolské vzdelanie 3. stupiia na Fa-
kulte matematiky, fyziky a informatiky Uni-
verzity Komenského v Bratislave v odbore algebra a tedria Cisiel (2006). Na
Ekonomickej fakulte UMB v rokoch 2003 - 2006 pracoval vo funkcii prodekana
pre pedagogicku ¢innost, od roku 2009 dodnes tu vedie katedru kvantitativnhych
metod a informacnych systémov.

Profesijny profil a skisenosti s riadenim vzdelavacich ¢innosti vyuzil pri priprave,
realizacii a riadeni projektov na podporu rozvoja a vyuzitia informacénych systé-
mov na fakulte a univerzite a pri vytvarani spolo¢nych $tudijnych programov
s partnerskymi zahrani¢nymi univerzitami. Vo vzdelavacej ¢innosti sa zameriava
na aplikacie informatiky a kvantitativnych metod v ekonomickej praxi. Je spolu-
autorom vysokoskolskych ucebnic v slovenskom aj anglickom jazyku. Podielal
sa na vyucbe vo frankofénnom $tadiu, MBA'a dopliiujicom pedagogickom Sttdiu.
Vo vyskumnej ¢innosti sa venuje metédam hodnotenia efektivnosti rozhodova-
cich subjektov vo verejnom sektore a dynamickym ekonomickym modelom.

Od roku 2006 je ¢lenom Akademického senatu UMB. V obdobi 2011 - 2015 v riom
zastaval funkciu predsedu, v rokoch 2015 - 2023 funkciu podpredsedu za

! Titul MBA, angl. Master of Business Administration, je moderny manazérsky vzdelavaci program, ktory vychadza
z tradicie anglosaskych krajin a ktory predstavuje modernt formu postgradualneho vzdelavania.



zamestnanecku Cast. Ako zastupca UMB je ¢lenom Predsednictva Rady vysokych
$kol Slovenskej republiky a od roku 2023 predsedom jej poradného organu, Rady
pre rozvoj a financovanie. Je Zenaty, s manzelkou Dankou ma synov Petra a Ma-
reka. S rodinou Zije v Kremnici.

. Pan doktor, medzi nami dvomi su isté paralely, vekové i vzdela-
nostné: obaja sme Studovali na gymnaziach a maturovali za¢iatkom 80. ro-
kov. Na mojom sa vtom case vyucoval aj predmet Pocitace
a programovanie. V pitnastich sme netusili, ako nam pocitace navidy
ovplyvnia Zivoty. O ich minimalizacii od salovych do velkosti stolovych, ¢i
tych mobilnych v ruke, sme ani nesnivali. Kym ja som na gymnaziu do in-
formatiky len nazrela, vy ste sa ju rozhodli Studovat. Prihlasili ste sa na
Matematicko-fyzikalnu fakultu Univerzity Komenského v Bratislave.
Preco tato volba?

Matematika a fyzika ma vzdy bavili a na gymnaziu som mal §tastie na in$pi-
rativnych ucitelov. Mal som vSak rad aj dalSie prirodovedné a humanitné
predmety. Chcel som $tudovat nieco praktické. Pomohli ndhodné situacie...
Pred maturitou sa mi dostala do ruk hruba broztra s podrobnym popisom
moznosti vysokoskolského Stadia. Nikdy som sa nedozvedel, kto mi ju poslal.
Pri listovani v nej som sa vSak pristavil pri odbore teoreticka kybernetika,
matematicka informatika a tedria systémov, ktory najlepsie spiiial moje
predstavy. Na zvolenskom gymnaziu sa navySe kazdoro¢ne konala Student-
ska matematickd konferencia. Zi¢astiiovali sa na nej aj vyucujici z MFF.
Jej stCastou byvala aj sttaz ro¢nikovych druzstiev v rieSeni matematickych
hlavolamov. Ako Stvrtaci sme skoncili v satazi posledni. Bratislavsky host su-
cho poznamenal, Ze $kola je instittcia, ktora umoznuje kazdej generacii oh-
ltpnut na predpisana troven. Niet divu, Ze sme viaceri z triedy neodolali,
zvolili si tato fakultu a ispesne ju aj absolvovali. Bolo to vSak trochu aj dob-
rodruzstvo. Na rozdiel od vas som sa na gymnaziu s pocita¢mi a programo-
vanim nestretol. V prvom semestri bola vyucba programovania zamerana
na vylepSovanie programov a algoritmov. Ja som dlho netusil, ako pocitacu,
starostlivo ukrytému za marmi saly, méj program vébec nahovorim... Na-
priek poc¢iato¢nym tazkostiam a nadro¢nému §tadiu som volbu nikdy neolu-
toval a s odstupom casu stale viac ocenujem, ¢o mi fakulta dala. Nielen
z pohladu vedomosti a zru¢nosti, ale aj I'udsky. Dnes mojim Studentom
na zaciatku ich $tadia Zelam presne to, ¢o sa prihodilo mne - aby na fakulte
a univerzite nasli priatel'stva a inspiraciu na cely Zivot.

. Informatika ako relativne mlady vedny odbor dnes vstupuje do kaz-
dej l'udskej ¢innosti. Je dynamicka, tak sa aj rozvija. Ovplyviiuje svet, spaja
ho, niekedy, zial, i rozdeluje. Napriek tomu ju vnimame predovsetkym
pragmaticky, pritomne. Nevieme ale vobec, alebo len velmi malo, kam
az siahaju jej zaciatky a dejiny. Kde a ako to celé zacalo?

Informatika je pojem, ktory sa zac¢al pouzivat len nedavno v stvislosti s roz-
Sirenim vypoctovej techniky. Informacie I'udia zbierali, spractvali a vyuzivali



od nepamati. Myslienka automatického pocitacieho stroja kli¢ila niekol'ko
storo¢i. Cestu k nemu vydlazdil rozvoj matematickej logiky, teérie vypocita-
telnosti a urychlil vyvoj zbrani a Sifrovacich technolégii pocas druhej sveto-
vej vojny. Klacova tlohu pri vzniku pocitacov zohral genidlny matematik
John von Neumann, unas takmer neznamy, hoci sa narodil v Budapesti
v Case, ked bola eSte aj nasim hlavhym mestom. O vynimocnosti jeho ideove;j
koncepcie pocitacieho stroja sved¢i fakt, Ze prave na nej su zalozené vsetky
dodnes pouzivané pocitace. Velmi rychlo sa ukazalo, ze pocitace sa hodia
na rieSenie mnohych praktickych tloh stvisiacich nielen s pocitanim,
ale aj komunikaciou. To viedlo k rychlemu technologickému vyvoju, ktorého
vysledkom st dne$né vykonné a vSeobecne dostupné zariadenia, siete, in-
tegrované informacné systémy a sluzby na nich zalozené.

. Vysokoskolské vzdelanie 2. stupiia ste v Bratislave ukonc¢ili promoé-
ciou v roku 1987. Vzapiti ste kontinualne pokracéovali na tej istej akademic-
kej pode v pozicii vysokoskolského ucitela.
Tu vas, v tretom roku pobytu v novembri
1989, zasiahli radikalne spoloéenské zmeny.
Zmenili sa zZivoty nam vSetkym. Ako ste to
prezivali v suvislosti s pracou, pripadne at-
mosférou na fakulte?

Ako mlady ¢lovek pochadzajuci z apolitického
rodinného prostredia som si az postupne po-
Cas §tudii a zakladnej vojenskej sluzby uvedo-
moval charakter vtedajSieho reZzimu a jeho
neudrzatelnost. Intenzivne som vnimal pohyb,
ktory sa v tom obdobi odohraval vo verejnom
priestore a prirodzene viedol krevolucnej
zmene. Ideologické vplyvy v prostredi MFF
vSak neboli také silné ako na spoloc¢enskovednych fakultach. Na fakulte p6-
sobili vyznamné osobnosti svetového mena a matematické dokazy ¢i fyzi-
kalne zakony platili rovnako na oboch stranach Zeleznej opony. Velka cast
Studentov i zamestnancov fakulty sa velmi rychlo prihlasila k spolocenskej
zmene a priebeh diskusii, napriek vypatej spolocenskej atmosfére, bol po-
kojny a kultivovany.

. A vas pribeh pokracoval... Pisal sa rok 1991, uspesny v stkromi i pra-
covne. Po bratislavskom pobyte ste sa ocitli blizSie k domovu, az takmer
doma. A to, ked' ste reagovali na ponuku prace na Fakulte ekonomiky slu-
Zieb a cestovného ruchu v Banskej Bystrici. O aku poziciu iSlo?

Rok 1991 bol skuto¢ne zlomovym v mojom osobnom ipracovnom Zivote.
Na odportcanie priatela z MFF som sa zac¢iatkom roka uchadzal o pracu uci-
tela informatiky na FESCR pri VSE v Bratislave. V juni som sa oZenil, presta-
hoval sa do Kremnice a vzapéiti som si vysktsal aj pocity nezamestnaného.
Vyberové konanie na fakultu sa oneskorilo a tak sa stalo, Ze som sa na nom



nestihol osobne z(Castnit. V tom Case sme sa s manzelkou a priatelmi plavili
dolu Dunajom vramci medzindrodného splavu TID? Napriek tomu ma
na poziciu vysokoSkolského uditela prijali. Tu som postupne zistil, Ze som
sa ocitol v priatel'skom kolektive, ktory mi odborne a I'udsky vel'mi vyhovoval.
Plati to dodnes, napriek mnohym jeho premendm. Preto som na fakulte zo-
stal a te§im sa, Ze som mohol podstatnt ¢as svojho Zivota prezit v ¢arovnych
kulisdch dvoch krasnych historickych miest.

. 1. jula 1992 sa Ekonomicka fakulta spolu s Pedagogickou stali zakla-

dajucimi fakultami Univerzity Mateja Bela. Obom ste verny uz viac

ako tridsat rokov. Dnes ste veduci katedry kvantitativhych metod a infor-

macnych systémov. Obsah vjuéby informatiky sa za tri desatrocia posunul
priam milovymi krokmi. Co konkrétne vyuéu-
jete a comu sa venujete?

Od zaciatku mojho posobenia vyucujem na fakulte
zakladny kurz informatiky pre Studentov prvého
roku $tadia. Casom sa menil rozsah vyucby pred-
metu aj pouzivané informacné technologie, no
jeho obsah a poziadavky na Studentov st v pod-
state rovnaké. A vdaka tomu sa mi naskyta trochu
paradoxny pohlad. Ked som na fakulte zacinal,
takmer ziaden Student nemal doma pocitac a Stu-
dijnej literattry bolo poskromne. Dnes ma kazdy
k dispozicii viacero inteligentnych zariadeni
amnozstvo zdrojov, zktorych méZe pri $tadiu
Cerpat. Napriek tomu sa schopnosti §Studentov rieSit praktické tlohy pomo-
cou beznych softvérovych aplikacii prili§ nezlepsili... V druhom stupni $tadia
vyucujem témy zamerané na podnikové informacné systémy a metddy hod-
notenia efektivnosti. Rad ué¢im v externom $tadiu, hoci je to vzhladom na ob-
medzeny rozsah hodin narocnejSie. Externi Studenti vnasajia do vyucby
vlastné skiisenosti z praxe, €o je obohatenim aj pre mnia.

. Ako pedagog vo vysokom skolstve ste v ilom od roku 1989 prezili
niekolko reforiem a zmien. Nejeden pokus o prestavbu jeho vzdelavacieho
systému moZete analyzovat a hodnotit ako kontraproduktivny, apadkovy
alebo naopak progresivny. Ako vidite v rozkolisanej spoloc¢enskej situacii
buducnost ¢i stratégie preZitia slovenského vysokého skolstva?

Burlivy vyvoj informac¢no-komunikaénych technolégii a elektronickych mé-
dii spdsobil, ze Skoly stratili vysadné postavenie v prenose vedomosti. Zaro-
venl vSak vytvoril priestor na Sirenie dezinformadcii, bludov a negativnych
emocil. Nezastupitelnou tlohou §kol je podavat mladym generaciam uceleny
obraz o zlozitosti a krehkosti nasho sveta a pomdct im pri hladani ich miesta

2TID - Tour International Danubien je najdlhsia organizovana ttra vo veslovani na kanoe vo svete. Kona
sa od roku 1956. Vodaci sa plavia po Dunaji od Ingolstadtu po Sfantu Gheorghe v Rumunsku pri Ciernom
mori. Plavba dlha 2 516 km trva od jina do polovice septembra.



v nnom. Slovenské vysoké skoly presli na prelome tisicro¢i fazou extenzivneho
rastu, ked na spoloc¢enskt objednavku podstatne zvySili pocet Studentov
a absolventov. Tento model sa v§ak v dosledku demografického vyvoja, vna-
tornej aj vonkajSej konkurencie a masového exodu maturantov na vysoko-
Skolské S$tadium do zahrani¢ia vycerpal, a navySe priniesol aj negativa
v podobe viacerych nie celkom vydarenych absolventov, ktoré citlivo vnima
aj verejnost. Dnes je preto klta¢ovou tlohou vysokych $kdl zvySovanie kvality
vzdelavania, vlastnej otvorenosti a konkurencieschopnosti vo¢i svetovému
akademickému prostrediu, a tieZ posilnenie ich spolocenskej tlohy prostred-
nictvom aktivneho rieSenia aktualnych a relevantnych problémov na zaklade
vedeckych poznatkov. Tym mozno do vysokého $kolstva ziskat viac financ-
nych zdrojov a tak pritiahnut kvalitnych §tudentov, uéitelov, vyskumnych
a odbornych zamestnancov, na ktorych stoji troven a renomé vysokych $kol.

. V ostatnych rokoch ste aktivne pracovali aj v predsednictve Akade-
mického senatu UMB na poste predsedu a podpredsedu za zamestnanecku
¢ast. V senate zostavate aj v novom aktualnom volebnom obdobi 2023 -
2027 ako ¢len za Ekonomick fakultu. PribliZte nam pracu senatu, jeho zlo-
Zenie a problémy, ktorymi sa zaobera a riesi.

Akademicky senat je kolektivny samospravny organ vysokej Skoly s doleZi-
tymi rozhodovacimi a kontrolnymi pravomocami. V Akademickom senate
UMB je kazda fakulta zastiipena tromi zamestnancami a dvomi $tudentmi,
ktori st voleni prislu$nou ¢astou akademickej obce fakulty. Dalsich troch ¢le-
nov senatu si zo svojich radov volia zamestnanci centralnych univerzitnych
pracovisk. Senat schvaluje va¢$inu vnatornych predpisov, napriklad Statat
a Studijny poriadok univerzity a StatGty fakalt. Podiela sa na volbe rektora
a vybere ¢lenov spravnej rady univerzity. Spolu so spravnou radou schvaluje
metodiku rozpisu dotacie §tatneho rozpoctu na sucasti UMB, rozpocet uni-
verzity a kontroluje jej hospodarenie. Schvaluje tiez dlhodoby zamer vysokej
Skoly a dodlezité organiza¢né a majetkové zmeny. Skuto¢nost, Ze ma akade-
micka obec Ekonomickej fakulty opakovane zvolila do senatu, povaZujem
za najvyssie ocenenie mojej prace pre fakultu. V senate som sa spociatku za-
meriaval najmé na oblast Studijnej legislativy, s ktorou som ziskal skiisenosti
vo funkcii prodekana. Postupne som sa zacal venovat aj otazkam financova-
nia, najma korektného rozdelovania dotacie §tatneho rozpoctu, ktora je hlav-
nym finanénym zdrojom pre univerzitu ajej sucasti. Pocas pdsobenia
v predsednictve senatu som sa usiloval o to, aby senat nebol len diskusné f6-
rum arozhodovaci organ, ktory posudzuje navrhy predloZené rektorom
¢i dekanmi, ale aj aktivny spolutvorca legislativnej, ekonomickej a personal-
nej politiky a rozvoja UMB. Dnes ako radovy ¢len s radostou pozorujem, ako
moji mladsi kolegovia napltiajt ttto viziu.

. To ma tesi aj za vas. Hovorili sme o praci, vyucovani, povinnostiach.
A ¢o po praci? Spominali ste, Ze Zijete v Kremnici a dokonca priamo na
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namesti. Mesto je historia sama, navyse je obklopené horami, pritazlivymi
najma v zime. Dovolte teda zvedavu otazku - kde a ako travite volny cas?

Casto ardd sa tlam v prirode, ktorej rozmanité podoby a premeny
pre vlastné poteSenie zachytavam na fotografidch. Rad spoznavam nové
miesta, ich architekttru a kulttru. Som tieZ priaznivcom filmového umenia,
ktoré si vSak lepsie vychutnam v kine nez v televizii.

. Na zaver eSte raz moja zvedavost a minianketa mapujtica tentoraz
¢itatel'sky vkus informatika Miroslava HuZvara: vasa naj kniha, vas naj au-
tor /autorka alebo inak, po ktorej z knih, ktoré, verim, nemaju ni¢ spolo¢né
s informatikou, najradSej siahate?

V detstve a mladosti som bol knihomol, ¢ital som vela a nevedel som sa od-
trhnat od knihy, ktord ma zaujala. Dnes uz ¢itam ovela menej a neraz Gtrz-
kovite. Uprednostiiujem literattru faktu, moj citatel'sky vkus a obltibenost
autorov sa ¢asom meni. Momentalne mam vsSak rozcitané dve knihy, ktoré
celkom dobre ilustruji moje zaujmy - Budiicnost geografie od Tima Marshalla
a Slovenské stoleti od Pavla Kosatika. Rad listujem v knihach o prirode a s ob-
lubou si precitam rozhovory so zaujimavymi I'udmi. Uvedomujem si naro¢-
nost ich pripravy a realizacie a aj preto, pani magisterka, osobitne ocerujem
vasu redaktorsk( pracu a velmi si vazim pozvanie na tento rozhovor.

Pan doktor, dakujem vam za c¢as, ktory ste venovali naSim stretnutiam,
aby vznikol takyto prijemny rozhovor.

Celkom na zaver mi dovolte, kedZe kalendarny rok 2024 bude pre vas jubi-
lejny a oslavny, zagratulovat vam a popriat dori vela zdravia, uspechov a sil
vo vaSom pracovnom aj osobnom Zivote.

Rozhovor bol autorizovany.
Pripravila Greta Kazimirova.
Zdroj obrazkov: internet a stkromny archiv autorky



