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ROZHOVOR

LADISLAV MONCEK
kvestor Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Ing. Ladislav Moncéek (1955) sa narodil v obci
Plevnik-Drienové v okrese Povazska Bystrica.
Maturoval na Strednej hotelovej Skole
v PieStanoch (dnes Hotelova akadémia
Ludovita Wintera). VysokoSkolské vzdelanie
ukon¢il v roku 1979 v odbore cestovny ruch na
Fakulte ekonomiky sluzieb a cestovného ruchu
v Banskej Bystrici (FESCR). Hned potom
nastipil na oddelenie obchodnej politiky
Generalneho riaditel'stva druzstevnej
cestovnej kancelarie Tatratour v Bratislave.
O dva roky sa stal riaditelom krajského zavodu
Tatratour v Banskej Bystrici. Tu posobil
v rokoch 1981 - 1992. Po zmene spolo¢enskych
pomerov v roku 1989 sa venoval podnikaniu -
v roku 1992 =zalozil cestovnt kancelariu
Montravel so sidlom v Banskej Bystrici a bol riaditelom Motela Cernova pri
Ruzomberku (2000 - 2004). Stcasne pracoval ako ¢len spravnej rady Slovenskej
asociacie cestovnych kancelarii v Bratislave (1993 - 2003). Podnikatelska ¢innost
ukonéil v roku 2006. Po vzniku vysSich tzemnych celkov sa stal vedicim odboru
cestovného ruchu a kulttrneho dedi¢stva VUC Banska Bystrica (2006 - 2010), st¢asne
¢lenom krajského krizového manazmentu a Svajéiarskeho finanéného mechanizmu pri
Urade vlady Slovenskej republiky. V rokoch 2012 - 2014 bol riaditelom Oblastnej
organizacie cestovného ruchu Stredné Slovensko. Od 1. januara 2015 je kvestorom na
Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Pan kvestor, na Univerzite Mateja Bela pracujete uz siedmy rok. Je teda
nacase predstavit vas Citatelom casopisu univerzitnej kniZnice, ¢o
vel'mi radi robime.

= Od vysokoskolskych studii Zijete a pracujete v naSom meste, ale nie
ste rodeny Banskobystri¢an. Pochadzate z obce Plevnik-Drienové na
Povazi, ktora je tiez rodiskom prozaika, Zurnalistu a nedprosného
kritika byvalého rezimu Dominika Tatarku'. Ako jeden z mala Slovakov

1 Dominik Tatarka (1913 - 1989) - po Stadiu slovenského a franctzskeho jazyka na Filozofickej fakulte Univerzity
Komenského v Bratislave rozbehol slubnu kariéru redaktora, scenaristu a spisovatela do chvile, ked v roku 1968
verejne protestoval proti okupéacii Ceskoslovenska sovietskymi vojskami. Nesthlas demonstroval vystipenim
z komunistickej strany. Nasledkom boli strata zamestnania, vylucenie zo Zvdzu slovenskych spisovatelov,
sledovanie Statnou bezpe¢nostou. Napriek tomu udrziaval styky so zakazanym disidentskym hnutim a tajne
publikoval v samizdate. Ako jeden z mala Slovakov sa odvazil podpisat Chartu 77.



nevahal podpisat Chartu 77% co v socialistickom rezime znamenalo
koniec jeho verejného a spolocenského uplatnenia. I ked vas od
seba delila jedna cela generacia, poznali ste sa s nim osobne?

Ano, Dominik Tatarka byval iba par domov od nas. Poznal sa dobre
s mojim otcom, boli si generac¢ne blizki. Z detstva si spominam, ako
sme mu my, mali chlapci, v lete cez prazdniny vynasali z domu do
zahrady velky a tazky kuchynsky stdl, aby tam pisal a tvoril. Paméatam
si, ze mal vZdy pri sebe vela Cistych papierov, ale aj flasticku slivovice,
s ktorou sa mu vraj lepSie pisalo. Privolavala muzy... aspon tak to
hovorieval. Toho, za ¢o bojoval, sa, zial, nedozil. Zomrel v maji 1989,
len par mesiacov pred neznou revoliciou. Od roku 1997 nest
zakladna Skola a prilahly park v obci na pamiatku spisovatela jeho
meno. Z Gcty k rodakovi zriadili Plevni¢ania pamatnu izbu a v parku
umiestnili jeho bustu. Na odhaleni pamatnika sa osobne zcastnil
jeho dlhoro¢ny priatel z disentu, dramaturg a prezident Vaclav Havel.

* Aj napriek obdivu a ucte k vaSmu rodakovi ste sa podobnou
cestou nevydali. Viac ako stadium slovenciny vas oslovilo stadium
odborného nemeckého jazyka na Strednej hotelovej Skole
v Piestanoch. Skola si uz od zaloZenia (1946) ziskala vyrazny kredit
a povest. V roku 1974 ste sa stali jej absolventom. Aké boli Styri
stredoskolské roky?

Spominanym rokom predchadzali, z rozhodnutia mé6jho otca, tri roky
nekone¢nych stkromnych hodin vyucby nemciny u RaktSana
Albrechta Adama. On nevedel po slovensky, ja po nemecky... ale
dohovorili sme sa. Bola to tvrda a drsna priprava. Kym kamarati hrali
futbal, alebo sa kupali vo Vahu, ja som prazdniny-neprazdniny
dvakrat do tyzdina cestoval do Povazskej Bystrice a drel nemdcinu
u prisneho starého pana. Tréning som ale ocenil hned po prichode
do Piestan. Tu treba spomentt, Ze §kola sice vznikla v roku 1946, ale
s ideou jej zaloZenia prisiel uz davno predtym zakladatel piestanskych
kapelov TLudovit Winter. Ano, pieStanské roky boli krasne
a nezabudnutelné. Priatelstva, ktoré tam vznikli, si doslova
celozivotné. PieStany, svetozname kapelné mesto, s oblubou
navstevovali nielen rézne osobnosti, ale aj bohata arabska klientela.

2 Charta 77 - opozi¢na listina/peticia v normalizaénom Ceskoslovensku z 1. januéra 1977 a nelegalne zdruzenie
obcanov usilujtcich sa o respektovanie fudskych, obéianskych a politickych prav v obdobi 1977 - 1992.



Tych vSetkych sme ako Studenti prestiznej Skoly obsluhovali
v najlepSich reStauraciach. Jazykova vybava bola nevyhnutnost,
vysoka aroven obsluhy povinnost a samozrejmost. Svoje zruc¢nosti
sme si vyskasali poCas zahrani¢nej praxe v nemeckych hoteloch na
ostrove Rujana a pri Ciernom mori v Bulharsku. Pracovali sme tam
celé leta. Bol to tzasny komunikac¢ny a kultrny zazitok.

= Potom ale prislo rozhodovanie sa, kam po maturite - prax alebo
dalsie Stadium? Hotelierstvo a sluzby cestovného ruchu s ako dve
strany jednej mince. Co rozhodlo v prospech Banskej Bystrice a v
nej sidliacej jedinej Skoly svojho druhu na Slovensku, atraktivnej
Fakulty ekonomiky sluzieb a cestovného ruchu?

Uz vo 4. ro¢niku priS§la ponuka pracovat po maturite v Berline
v Slovenskej kolibe. Bola to velka vyzva, vidina nezavislosti a finan¢ne;
samostatnosti. Tazko jej bolo odolat. O tom, Ze budem dalej $tudovat,
rozhodol viac-menej otec. FESCR bola naozaj velmi atraktivna
s kvalitnou trovnou S§ttdia. Pre dobre pripraveného absolventa
pieStanskej hotelky bola prirodzenym pokrac¢ovanim. Otec i ja sme sa
rozhodli spravne. Nelutoval som. Fakulta mi ponutkla aj bonus -
krasne mesto, este krajSiu prirodu a blizkost narodnych parkov. Ako
turista a priatel prirody som sa prave tu a vtedy rozhodol, kde chcem
Zit a pracovat.

* Po promdcii v roku 1979 sa zacal i vam ozajstny zZivot. Rodinny aj
pracovny. Nastupili ste do cestovnej kancelarie Tatratour. Nahoda
chcela, Ze to vyslo prave v Banskej Bystrici. Na$ region mal a ma
vzdy ¢o ponuknut domacim i zahrani¢nym, v tom céase prevazne
nemecky hovoriacim turistom.

Spolo¢ensky odmak a uvolnenie v 60. rokoch priali aj cestovnému
ruchu. DruZstevna cestovna kancelaria Tatratour, s pdsobenim
vylucne na Slovensku, bola zaloZzend v roku 1969 (patrila
Spotrebnému druzstvu JEDNOTA, dnes COOP). V trhovych
podmienkach socialistického hospodarenia predstavovala zdrava
konkurenciu a zdravy boj o klienta s tradi¢nou §tatnou cestovnou
kancelariou Cedok. Rozdiel bol v tom, Ze tolerovala individualny
pristup a nové obchodné metddy, ¢o som, samozrejme, vital. Javili sa
liberalnejSie, menej zoSnurované a vedicim pobociek poskytovali
vacsiu napaditost v obchodovani, to znamena, Ze neboli odkazani iba
na predaj zajazdov z katalogu. Vysledkom bol prirodzene vyssi zisk



pre pobocku i cely podnik. Za¢inal som na generalnom riaditelstve,
kde som zotrval dva roky. Nahoda chcela, Ze sa uvolnilo miesto
riaditela v pobocke, a dokonca priamo v Banskej Bystrici! Osud?
Nevahal som ani chvilu a ihned som nasttpil. Vdaka spominanej
obchodnej politike a mojim volnym rukam v obchodovani a ziskavani
klientely sme uZ o dva roky nase vykony vytiahli na $pi¢ku vo firme
a priniesli zisk sebe i jej. Stalo sa, Ze banskobystricka cestovna
kancelaria Tatratour bola v 80. rokoch tak spesna, Ze sa v rebricku
siete tridsiatich troch pobociek po celom Slovensku umiestrovala
vzdy v prvej patke.

= Pomery v Ceskoslovensku sa po roku 1989 radikilne menili aj
v cestovnom ruchu. Sikovnym, odvaZnym a invenénym sa ntkali
priam neobmedzené mozZnosti. Podnikania sa chopili odbornici
i nadSenci bez praxe. Zakladali desiatky novych cestovnych
kancelarii. Trh sa sytil, ponuky sa hrnuli a konkurencia rastla. Ani
vy ste podnikatel'skému lakadlu neodolali. Odborné vzdelanie
a roky praxe z druZstevnej cestovnej kancelarie ste zurocili
v zaloZeni sukromnej cestovnej kancelarie Montravel a vo vedeni
Motela Cernova pri Ruzomberku.

Ano, ihned, ako to bolo mozZné, som si v roku 1992 zalozil vlastnt
cestovnu kancelariu Montravel. Pontkal som navstevu banickych
miest a lokalit spojenych s nemeckym stredovekym osidlenim
Slovenska. To pritahovalo predovSetkym nemecku klientelu. Program
sa volal Alte deutsche Sprachgebiete in der Slowakei a zahftial navStevu
slovenskych peral v nemeckych jazykovych ostrovoch - Spis,
Kremnicu, Bansk( Stiavnicu, Banska Bystricu. Potom som zmenil
stratégiu a pretavil rodinnt lasku k polovnictvu do obchodu
a organizacie devizovych polovaciek pre klientov zo zapadnej
a severnej Eurdpy. Pre slovenskych turistov som desat rokov ponukal
a uspesne predaval grécky trh. Klienti, najma rodiny s detmi, mali
moznost spoznat za naozaj priatel'ské ceny Olympska riviéru, kapat
sa v Egejskom mori, hladiet na zasneZeny bajny Olymp, pripadne i nan
vystupit. VSetko sa ale s prichodom internetu skoncilo. Kamennym
cestovnym kancelariam odzvonilo. Montravelu a mdjmu podnikaniu
tieZ.

* Cestovnému ruchu v jeho réznych modifikaciach ste ale zostali
verny i nad’alej. Po vzniku vySsich azemnych celkov ste pracovali



ako veduci odboru cestovného ruchu a kultirneho dedicstva (2006
- 2010) Banskobystrického samospravneho kraja.

Presne tak. V roku 2006 som opét riesil
dilemu, ¢o dalej. Podnikat v cestovnom
ruchu a Celit internetovej konkurencii
bola stale tazSia a priam sizyfovska
praca. Odrazu prisla ponuka od Zupana
Banskobystrického  samospravneho
kraja Milana Murgasa viest novy odbor
cestovného ruchu a kultirneho
dedi¢stva. To ma oslovilo. Urobili sme
supis vSetkych zaujimavych
technickych pamiatok a prirodnych
kras, ¢o kraj pontkal. V zavere sme stavili na uz overeny jedine¢ny
potencial — na banicku tradiciu stredného Slovenska. Zrodil sa
predajny produkt! Ale ako ho spropagovat? Tak sa stalo, ze prave
Banskobystricky samospravny kraj ako prvy vybudoval jednotny
graficky systém informacnych navigacnych tabul hnedej farby
urceny najma mototuristom. Postupne sa uZito¢né a praktické tabule
rozsirili po celom Slovensku. Vyplnili sme tak biele miesto turizmu na
mape krajiny.

= Po skonéeni posobenia na VUC ste nastapili na post riaditela
Oblastnej organizacie cestovného ruchu Stredné Slovensko (2012 -
2014) a prakticky ste pokracovali v zacatom diele, t. j. v rozvoji
montannej turistiky®. Finanéne a logisticky ste podporili unikatny
turisticky produkt cestovného ruchu Barborskd cesta. MoZete nam
ho predstavit?

V Nemecku, Raktisku aj v Cechach uz davno funguje dobre rozvinuty
montanny turizmus. To nas inSpirovalo. Ved prave nas kraj patril
v rakusko-uhorskej monarchii k lidrom vo vytaZenosti a vyvoze dra-
hych kovov do sveta! Putnickd Barborskd cesta, nazvana podla
patronky banikov sv. Barbory, je originalna propagacia kraja. Je to na
Slovensku jedine¢ny a stale bezkonkurenc¢ny produkt cestovného
ruchu. Zviditelfiuje stredoveké kralovské mesta na strednom
Slovensku, ich banicku tradiciu, pamatihodnosti a prirodu

3 Montanny alebo bansky turizmus je sucCastou relativne mladého druhu turizmu - geoturizmu. Spaja sa

s poznavanim krajiny v zmysle jej geologického dedi¢stva a banskych tradicii.
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Kremnickych a Stiavnickych vrchov. Cestu tvori horsky okruh
turistickych chodnikov spéjajuci medent Banska Bystricu, zlatt
Kremnicu, striebornti Banski Stiavnicu, pokra¢uje Pustym hradom
nad Zvolenom a kon¢i v mieste vychodiska, pri bystrickom
barbakane. Turista-putnik, ktory sa rozhodne prejst peso cely okruh
(186,2 km), minie dvadsatdevit zastaveni. Cislo symbolicky
predstavuje vek, v ktorom podla legendy Barbora umrela mucenickou
smrtou. Turista zbiera na vybranych miestach peciatky do pasu
putnika. Po absolvovani trasy ziska na pamiatku odznak, certifikat
a pamatnt medailu. KedZe cesta je viacdenna, moze vyuzit miestnu
infraStrukttru, prenocovat v penzidbnoch a obcerstvit sa
v reStauraciach po celej trase. To je ekonomicka pridana hodnota
projektu. Primarna je ale Sportova a spoznavacia. Ved Mtzeum minci
a medaili ¢i najstarSia sedemstorocna a stale funkéna Mincovna
v Kremnici, renesan¢né namestia banskych miest, zamky, hrady,
Stiavnické tajchy, dedi¢né Stolne, kaplnky a i. hovoria samy za seba.
Veru, je sa ¢im pochvalit! Etymologovia uvazuja, ze slovo dolar
pochadza zo slova toliar. No a striebornymi kremnickymi toliarmi sa
v monarchii predsa platilo aj na naSom tizemi. No, nie sme my svetovi?

* Ked sa v novembri 2014 stal novym rektorom Univerzity Mateja
Bela Vladimir Hiadlovsky, vybral si do funkcie kvestora vas. Asi
nebolo jednoduché opustit svet
cestovného ruchu a preskocit do
modu ekonomického riadenia
verejnej Skolskej institicie. Napokon,
dlhoro¢né skusenosti s vedenim,
organizaciou a I'udskymi zdrojmi ste
mali, a to rozhodlo. Ponuku ste prijali.
PribliZte nam po Siestich rokoch
prace bezny pracovny den kvestora
univerzity.

Po mojom nastupe do funkcie pred Siestimi rokmi sme sa s rektorom
Vladimirom Hiadlovskym dohodli na S$tyroch zakladnych
strategickych ulohach, ktoré som ako kvestor povinny plnit -
v maximalnej miere realizovat energetickii isporu, dohliadat na
vysporiadanie =~ majetkovopravnych vztahov UMB s externym
prostredim, rozvijat, modernizovat a budovat pracovné univerzitné
prostredie vo vztahu k zamestnancom a $tudentom, zabezpecovat
maximalnu moznt mieru financii z mimorozpoctovych zdrojov.
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Treba k tomu pripo¢itat dennt agendu pre zhruba 1 100
zamestnancov v dvadsiatich deviatich budovach univerzity po celom
meste.

» Skoncenim roka 2020 vyprSal patroény Dlhodoby zamer
Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici na roky 2015 - 2020.
V ramci modernizacie univerzitného prostredia bola v dlhodobom
zamere zakomponovana aj priprava a realizacia projektu rozvoja
infraStruktary univerzitnej kniZnice. O ¢o konkrétne iSlo a do akej
miery sa zamySlany projekt za uplynulych pit rokov podarilo
naplnit?

Projekt, na ktory sa pytate, tzko stvisi so stale neukoncenym
pravnym sporom o budovu rektoratu, o ktort sa uchadza povodny
majitel, spolo¢nost YMCA. V pripade ukoncenia sporu v nas
neprospech sme pripravili projekt na vybudovanie sidla rektoratu na
naSom pozemku na Tajovského ulici 51. NeuvaZovali sme pritom
o samostatnej budove, ale o zdruzenej stavbe, t. j. o sidle rektoratu a
univerzitnej kniZznice v jednej budove. V doterajSich dvoch stdnych
sporoch sme zatial skoncili priaznivo a budova rektoratu nam
zostava. NaSe rozhodnutie tykajlice sa univerzitnej kniZnice sme
prehodnotili. Rozhodli sme sa pre alternativu nadstavby dvoch
poschodi nad st¢asnou univerzitnou kniZnicou na Tajovského 51. Ako
prvy krok sme dali vypracovat staticky posudok, ktory spiiia dané
stavebné podmienky. V dalSom kroku nasledovalo vypracovanie
projektovej dokumentacie, ktorej odborné pripomienkovanie od
konec¢ného uZzivatela uz prebehlo. V minulom roku sme podali Ziadost
o stavebné povolenie na odbor vystavby pri Mestskom trade Banska
Bystrica. Cakame na jeho schvélenie v zakonnejlehote do 25. februara
2021. Po niom bude nasledovat verejné obstaravanie na dodavatela
diela a samotna realizicia stavby. Tolko terminy. Co sa tyka
financovania stavby, zdroje na prvi etapu st uZ vyclenené.
Teoreticky aj dokumenta¢ne sme pripraveni. Ostava len verit, ze
vzhladom na sacasnt pandemicki situaciu sa uz projektu nic¢
nepredvidané nepostavi do cesty.

= Aké iné rekonstrukcie a opravy cakaja nasu univerzitu v roku
2021?

Paralelne s projektom univerzitnej kniZnice planujeme rieSit aj
havarijny stav budovy filozofickej fakulty a fakulty prirodnych vied.
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Dokonc¢ujeme zateplenie internatu SD3 na Tajovského ulici
a planujeme vymenit osem vytahov, ktoré st uz na hranici zivotnosti.
Chceme zacat s rekonstrukciou atletického Stadiona na Tajovského
ulici, kde sa nam uz ¢ast financii podarilo zabezpecit zo Slovenského
atletického zvazu.

* Na zaver uplne jednoducha otazka. Ako a kde po tom mnozstve
aloh, prace a cestovania najradSej relaxujete?

V lese a v tichu. Les je krasny vzdy, v kazdom pocasi a v kazdom
ro¢nom obdobi. Upokojuje ma. Aj ked prsi alebo snezi. Som velky a
celozivotny milovnik prirody. Pochadzam z rodiny, v ktorej sa uz
jedno celé storocie pestuje tradicia polovnictva. Som na to hrdy. Rad
by som toto dedi¢stvo odovzdal a posunul tak Stafetu i na svojich
vnukov.

Pan kvestor, na prahu nového roka vam prajem vela sil, energie
a odvahu na spravne rozhodnutia.
Dakujem vam za prijemny rozhovor.

*kk

Vizualizacia rekonstrukcie sti¢asnej univerzitnej kniznice
s nadstavbou na Tajovského 51

Stucasny stav

Navrh nadstavby

Rozhovor bol autorizovany.
Pripravila Greta Kazimirova.
Foto: stkromny archiv autorky



