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Abstrakt: Hlavnym cielom predkladaného prispevku je vyhodnotit' sucasny stav manaZmentu a stupen
zapojenia kI'icovych stakeholderov v Dwejra Heritage Park na Maltskych ostrovoch v kontexte ochrany prirody
a krajiny. Vyskum prebiehal v rozmedzi od 1.8. 2016 do 30.9. 2016 aod 1.2. 2017 do 31.3. 2017. Za tG¢elom
naplnenia hlavného a ¢iastkovych ciel'ov vedeckého prispevku boli pouzité metody brainstorming, stradnicova
siet’ vplyv / zaujem (na klasifikaciu stakeholderov), diskusia a SWOT analyza. Prispevok vychadza z hodnotenia
sti¢asného stavu rieSenej problematiky, ktora sa zaobera ochranou prirody a krajiny na Maltskych ostrovoch,
medzinarodnymi strategickymi rdmcami ochrany prirody a krajiny a definovanim stakeholder manazmentu
chraneného Uzemia. Vyskum bol zamerany na podrobné hodnotenie stakeholder manazmentu v hodnotenom
CHU anavrhu opatreni pre udrzatelny rozvoj uzemia. Medzi silné stranky boli zaradené najmi vysoka
biodiverzita izemia podmienena rozdielnostou biotopov, kumulovany vyssi pocet endemitov flory a fauny,
hodnotné ekosystémové sluzby a vysoky kulturny potencial z pohl'adu udrzatel'nosti oblasti. Najvyznamnej$imi
slabymi strdnkami su konflikty zaujmu zainteresovanych stran, absencia riadenia pohybu turistov a citlivost’
krasovej krajiny na antropogénnu c&innost. Predpokladanym prinosom prace je zostavenie objektivnych
odporucani pre zefektivnenie manazmentu v Dwejra Heritage Park, z ktorych najvyssia priorita bola priradena
zostaveniu kvalitného a funkéného timu vrcholového manaZmentu za udelom okamzitej implementacie
efektivneho stakeholder manazmentu (alebo spravu a manazment CHU opit’ zverit’ Nature Trust Malta, ktora
efektivnejsie riadila uzemie v rokoch 2004 — 2012 v porovnani so su¢asnym stavom manazmentu). Dal3imi
navrhovanymi opatreniami s najvyssou prioritou st urychlene zadefinovanie zon CHU av nadvéznosti na
zonaciu neodkladne zadefinovat’ Program starostlivosti a ochrany hodnoteného CHU (zaviest integrovanii
ochranu lokality, ktord sa povazuje za uzemie vyznamného ekologického, geologického a historického vyznamu,
nie len na narodnej ale aj medzinarodnej Grovni).

Krucové slova: Dwejra Heritage Park, manazment, stakeholder, chranené tizemie.

Abstract: The main objective of the present article is to evaluate the current state of management and the degree
of involvement of key stakeholders in the Dwejra Heritage Park in the Maltese Islands in the context of nature
and landscape conservation. The survey ran from 1.8. 2016 to 30.9. 2016 and from 1.2. 2017 to 31.3. 2017. In
order to meet the main and partial objectives of the scientific contribution, brainstorming methods, a coordinated
network of power / interest (to stakeholder classification), discussion and SWOT analysis were used. The
contribution is based on an assessment of the current state of the problem solving, which deals with nature and
landscape protection in the Maltese Islands, international strategic frameworks for nature and landscape
protection and the definition of a stakeholder for the management of the protected area. The research was
focused on the detailed assessment of stakeholder management in the evaluated protected area (PA) and the
proposal for measures for sustainable development of the area. Among the strengths included, in particular, the
high biodiversity of the site is conditioned by the diversity of habitats, the accumulated higher number of flora
and fauna endemites, valuable ecosystem services and high cultural potential from the point of view of the area’s
sustainability. The most significant weaknesses are the conflicts of stakeholder interest, the lack of tourism
control and the sensitivity of the karst landscape to anthropogenic activity. The supposed contribution of this
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contribution is to set up objective recommendations for management efficiency in Dwejra Heritage Park, of
which the highest priority was assigned to assembling a quality and functional top management team to
immediately implement effective stakeholder management (or to give responsibility for PA again to Nature Trust
Malta, which provided more effective management in 2004 - 2012 as compared to the present state of the
management). Other high priority measures are to define the protected area’s zones as a matter of the highest
urgency and, as a consequence of the zoning, to define immediately the Program of Care and Protection of the
assessed PA (implement an integrated protection of the locality that is considered as an area of significant
ecological, geological and historical importance not only at national but also at international level).

Key words: Dwejra Heritage Park, management, stakeholder, protected area.
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Uvod

Lokalita Maltskych ostrovov v oblasti Stredozemného mora ich predurcuje k vysokej
biodiverzite ardznorodosti prirodnych podmienok (Tomaskinova, Tomaskin, 2013).
Z dovodu velkého poétu endemitov bola Stredozemna oblast’ zapisana, ako jeden z 25
najdodlezitejsSich svetovych hotspotov (Myers et al., 2000). Pri manazovani narodnych parkov
je potrebné prihliadat’ na Specifickost’ jednotlivych danych tizemi - ako z pohl'adu prirodnych
podmienok, tak aj zpohladu rdznorodosti Grovni biodiverzity, na zaklade ktorych
poskytované ekosystémové sluzby (protipovodnova a protierézna ochrana, biofiltracia,
produkcia O, zadrZiavanie vody v Krajine ainé.) aspominand rdznorodost biotickych
a abiotickych podmienok tvori vychodisko pre zakladny ekonomicky rozvoj regionu. S tymto
tvrdenim suhlasia aj McNeely (2009), Getzner (2010), Getzner, Jungmeier, Lange (2010),
Buckley (2011), ktori uvadzajt, ze vyuzivanie ekologického kapitalu chranenych tzemi a ich
environmentalnych sluzieb tvoria platformu primarnych ekonomickych benefitov, ktoré moze
¢lovek vyuzivat’ vo svoj prospech priamo aj nepriamo.

Integracia manazmentu narodného parku Dwejra Heritage Park vo vsetkych jeho oblastiach -
ekologickej, ekonomickej, socialnej a kulturnej dimenzie je dolezita z hl'adiska udrzatel'nosti
komplexného charakteru tohto Uzemia, ktoré svojimi historickymi pamiatkami,
rozmanitost'ou biodiversity a $pecifickost'ou prirodnych pomerov prispieva k narodného a aj
medzinarodnému prirodnému bohatstvu. Silné stranky parku ako rdéznorodost biotopov,
Sirokd Skéala moznosti vyuZitia ekologickych aktivit alebo prilezitost’ vyuzitia Strukturdlnych
fondov EU kolidujl s pytliactvom, nachylnostou krasového uzemia na zasahy ¢&loveka
a obmedzenym finanénym rozpoctom.

Cielom prace je zhodnotit sucasny stav manazmentu a stupennt zapojenia klacovych
stakeholderov v Dwejra Heritage Park na Maltskych ostrovoch v kontexte ochrany prirody
a krajiny.

Metodika

Dwejra Heritage Park méa rozlohu 0,80 ha a bol zalozeny 1. aprila 2004 v ramci projektu

LIFEO3 TCY/MT/000047 pod nazvom ,,DWEJRA - Setting up the first coastal nature reserve

in Malta®“ (DWEJRA - Vytvorenie prvej pobreznej prirodnej rezervacie na Malte). Hodnotené

chranené Gzemie (CHU) sa nachadza v katastralnom Gzemi obce San Lawrenz na ostrove

Gozo a jeho poloha je definovana GPS suradnicami N36.050784° E14.182402°.

Hodnotenie stakeholder manazmentu v Dwejra Heritage Park na Maltskych ostrovoch sme

realizovali pocas odbornych stazi v Nature Trust Malta (NTM) v obdobi 1.8. - 30.9.2016 a

1.2.-31.3. 2017.

V ramci vyskumu bol zadefinovany nasledovny metodologicky postup:

1. Identifikacia stakeholderov (met6dou brainstorming).

2.  Kuvalifikacia stakeholderov a analyzovanie kl'ucovych stakeholderov (metédou
suradnicova siet’ vplyv / zaujem Obr. 1).

3. Hodnotenie stupna zapojenia kl'icovych stakeholderov do riadenia Dwejra Heritage
Park (metddou diskusie so zastupcami (NTM) jednej z troch hlavnych organizacii
zapojenych do manazmentu rieSeného CHU, stupeii zapojenia stakeholderov sme
hodnotili $tvorstupiiovou Skalou v rozpiti od ,,vysoky* (maximalne mozné zapojenie)
po ,,vel'mi nizky* (hrani¢iaci s nezaujmom).

4.  Identifikdcia su¢asného stavu manazmentu v hodnotenom CHU (metédou SWOT
analyza).

5. Navrh odporucani na zefektivnenie manazmentu v Dwejra Heritage Park.
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Metdda stradnicova siet’ vplyv / zdujem zohladniuje Styri kvadranty siete, ktoré mozu byt
definované ako Styri kategorie zainteresovanych stran (Obr. 1). Zucastnené strany v hornych
dvoch kategdriach st subjekty s najvaésim podielom (tj. S vysokym "zaujmom")
v manazmente CHU, ale s roznym stupiiom vplyvu: ti na pravej strane maji viac schopnost’
ovplyviiovat’ stratégiu manazmentu (t.j. maja "vplyv"). Takze "Hraci" su tie zainteresované
strany, ktoré maja tiez vysoky stupein vplyvu/moci podporovat’ (alebo sabotovat) stratégie
manazmentu, zatial’ ¢o "subjekty" maji zdujem, ale maju mensi vplyv. Dve nizsie kategorie
mozno povazovat’ skor za "potencialne" zainteresované strany, ktoré este ,,neprejavili vela
zdujmu. "Nastavovace kontextu" moézu mat vysoky stupenn vplyvu/moci nad budicnostou,
najmid z hladiska ovplyviiovania buduceho kontextu, v ramci ktorého budu stratégie
fungovat, zatial Co posledny kvadrant je "Dav" (v sucasnosti) nemaji zdujem a ani
pravomoc/vplyv/moc ovplyviovat strategické vysledky. (Ackermann, Eden, 2011)
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Obr 1 Metoda saradnicova siet’ vplyv / zaujem (Zdroj: Ackermann, Eden, 2011).
Fig 1 Coordination network power / interest method (Source: Ackermann, Eden, 2011).

Hodnotenie stiéasného stavu manazmentu sme realizovali identifik&ciou silnych a slabych

stranok a prilezitosti a hrozieb v savislosti s hodnotenym chranenym Gzemim ato

prostrednictvom SWOT analyzy, ktoru sme zamerali na perspektivu ochrany, a to tak z

ekologického ako aj zo socidlno-ekonomického hl'adiska v kontexte udrzatelného rozvoja

(Scolozzi, Schirpke, Morri, D'Amato, Santolini, 2014). V pripadovej §tadii sme na zaklade

tejto analytickej metddy pouzili 3-krokovy pristup k hodnoteniu Uzemia NATURA 2000,

vratane:

e Krok 1: Rozhodnutie o tom, ¢o sa ma porovnat’ (vyber dimenzii (ekologicka a socialno-
ekonomicka).

e Krok 2: Identifikacia internych a externych kl'ucovych faktorov pri kreovani efektivneho
manazmentu (vnutorné faktory (silné a slabé stranky) zivotného prostredia a dynamiku
lokality, a taktiez aj vonkajsie faktory (prilezitosti a hrozby).

e Krok 3: Navrh odportcani na zefektivnenie manazmentu.
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Vysledky a diskusia

S myslienkou zalozit CHU s komplexnou ochranou, ktora by zastreSovala prirodné a aj
kultirne dediéstvo prisla neziskova organizacia Nature Trust Malta (NTM), ktora sa podujala
vypracovat’ projektovy zamer. Hlavnym partnermi projektu boli neziskova organizécia NTM,
ako hlavny koordinator spolu s Narodnou agentirou pre zivotné prostredie a planovanie na
Malte (MEPA) a WWF Taliansko ako sklseny partner v oblasti spravy lokalit NATURA
2000 a zaroven aj jeden z hlavnych partnerov projektu. Dalsi dvaja kIi¢ovi stakeholderi boli
zapojeni od samého zaciatku projektu a to je Ministerstvo pre Gozo (ostrov Gozo ma
samostatny tzv. regionalnu vladu v podobe Ministerstva Gozo) a Miestna samosprava San
Lawrenz ako samosprava, v ktorej katastralnom tuzemi sa Dwejra nachadza.

Oblast’ Dwejra je vyznamnou lokalitou pre svoju jedinecnost’, ktord spociva v jej komplexe
geologickych, geomorfologickych, ekologickych, archeologickych, historickych a estetickych
zaujmov Vyznacuje sa Sirokou diverzitou krajinnej Struktary, z ktorej najvyznamnejSie su
vapencove utesy a séria velkych udoli, ako aj mnozstvo pobreznych znakov erdzie, suchych
rie¢nych dolin a do€asnych rybnikov. Dwejra bola z tychto dévodov zaradend do nérodnej
a aj medzinarodnej site CHU (chranené vtadie Gizemie s registraénym kédom MT0000019
vrdmci NATURA 2000) a je najvdcSou susediacou chranenou pevninskou a morskou
oblastou na Malte. Tato lokalita v priebehu rokov degradovala kvoli velkému vplyvu
antropologickej ¢innosti, rozvoju cestovného ruchu a aktivnej tazby vapenca. V tejto lokalite
sa nachadzaju aj nelegélne stavby spolu s nelegalnymi skladkami a inymi negativnymi
antropologickymi z&sahmi, z ktorych vsetky prispievaju k poskodeniu tejto vzacnej Casti
krasovej krajiny.

Dwejra Heritage Park je navstevovany verejnostou bez akejkol'vek kontroly alebo
riadenia navitevnikov. Hodnotené CHU je povazované za tretic najoblbenejsic miesto
v Stredomori aro¢ne ho navstivi 850 000 turistov (narodnostné zlozenie tvori vacSinou
angli¢ania, nemci, francizi ataliani) spolu s dalsimi 100 000 obyvateI'mi Maltskych
ostrovov, ktori pridu na miesto pre zabavu a odpocinok a potapanie; ¢o znamena d’alsich 60
000 navstevnikov za rok. Turisti prichddzaju na miesto verejnou dopravou (autobusmi), zatial
¢o miestni obyvatelia navStevuji oblast’ na autich, ktoré ndhodne zaparkuju kdekol'vek na
mieste. Je zname, Ze viac ako 60 % turistov, ktori navstivia Maltské ostrovy, navstivia aj
oblast Dwejra ato vidcSinou pocas jednodnovej navstevy ostrova Gozo. Ako nahle sa
navstevnici na mieste nachadzaju, tak prechadzaji celou touto chranenou oblastou bez
riadneho vedenia alebo dohl'adu spravou parku.

Vysledkom absencie zavedenia akéhokol'vek navitevného poriadku v CHU je &asté
poskodenie vzacnych fosilnych lozisk, zaroven aj celkového nicenia flory a fauny v oblasti.
Intenzivna antropologicka Cinnost’ tieZ prispieva k zvySenej erozii (v tejto oblasti je velmi
nizky podny profil 0,03 — 0,6 cm), spolu s ¢astym poskodenim morskej ekologie a fosilnych
lozisk. Najviac navstevovanou prirodnou pamiatkou v lokalite bolo ,,Azure window* a mnohi
navstevnici sa ¢asto prechadzali po jeho vrchole, ¢o prispelo k zrychlenej erézii vapenca
a jeho naruseniu a v kone¢nom dosledku k celkovému kolapsu a zrateniu do mora tohto 28 m
vysokého prirodného Gtvaru (kolaps a zratenie nastalo po silnej burke dna 8. marca 2017
0 8.40 hod. miestneho ¢asu). S absenciou akéhokol'vek manazmentu a zavedenia Programu
starostlivosti 0 CHU sa zvy3uje aj nelegalne skladkovanie odpadu v rie§enej oblasti. Urad pre
zivotné prostredie a planovanie na Maltskych ostrovoch (MEPA) sice podnikol pred
niekol’kymi rokmi ur€ité kroky na zastavenie ilegalneho skladkovania v oblasti, ale bez
zavedenia prisnej kontroly a sankcii je ich eliminacia stale ve'mi pomala.

Niektoré z kamenolomov nachadzajuce sa v blizkosti CHU, pdsobia mimo povolenych
limitov, dodnes sposobuju vibracie pri tazbe vapenca a emituju jemné Castice, ktoré vznikaja
pri ich ¢innosti. Tieto Castice su ¢asto pri¢inou ekologického poskodenia oblasti. Tieto lomy
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maju vSeobecne vel'mi negativny vplyv na ekologickt, ale aj estetickii hodnotu danej oblasti.
Je potrebné vSak zdoraznit’, Ze Maltské ostrovy maju zavedent prisnu legislativu spojend so
zachovanim charakteristického vzhl'adu obci a miest a tak musia pri rekonstrukcii a Stavbe
budov dodrziavat’ tradi¢né postupy a zachovavat’ tradicny vzhl'ad domov a budov. Na tieto
ucely je jedinym vhodnym stavebnym materialom vapenec z tejto lokality ato pre vsetky
Maltské ostrovy, nielen pre ostrov Gozo. Potreba udrzateI'ného riadenia lokality je zjavna.

Charakteristika hodnoteného Uzemia:
e Sposob manazmentu. integrovany manazment pod vedenim OZ Nature Trust Malta (2004

— 2012); od roku 2012 presla sprava hodnoteného CHU pod miestnu samospravu obce
San Lawrenz

e podrobnosti o spolocnej prdci / cinnosti v kontexte zapojenia do ekologickych sieti:

NTM, ako najstarSia ekologickd mimovladna organizacia na Maltskych ostrovoch
zaoberajica sa ochranou biodiverzity volne Zzijacich druhov a biotopov Gzko
spolupracovala astale spolupracuje s WWF a prostrednictvom siete mimovladnych
organizécii aj v ¢lenskych statoch EU, kde sa zameriava aj na rieSenie spolo¢nych otazok
programu Natura 2000. Uvedené dlhoro¢né sktsenosti a odborné spdsobilosti sa prejavili
aj na kvalite a efektivnosti manazmentu v oblasti Dwejra pocas rokov ked’ bolo CHU
v sprdve NTM.

Sucasny manazment nedisponuje dostatoénym mnozstvom kvalifikovanych a skusenych
manazérov a zameriava sa va¢§inou na zapojenie hodnoteného CHU do ekonomickych
a socialnych sieti v kontexte podpory lokalnej ekonomiky. Absencia efektivnejSieho
zapojenia do roznych ekologickych sieti sa prejavuje V nedostatoénej ochrane
biodiverzity a vzécnych biotopov.

e antropogénna cinnost/aktivity na mieste: cestovny ruch, rekredcia, rybolov, potépanie,
tazba, lov / pytliactvo, vybrané ¢innosti/aktivity pol'nohospodarstva.

e prioritne chranené druhy uvadzame v Tab. 1.
e prioritne chranené biotopy uvadzame v Tab. 2.
e profil zainteresovanych skupin a ich trovei zapojenia v manazmente uvadzame v Tab. 3.

o  komunikacny profil manazmentu: Komunikacna stratégia je v sucasnosti nekoordinovana
ana vel'mi nizkej Grovni, nakol’ko Miestna samosprava San Lawrenz ma obmedzené
ludské zdroje a nema vyhradeny personal, ktory by tdto stratégiu koordinoval
a zabezpeCoval jej efektivnu implementiciu. Cinnosti suvisiace s komunikaénym
profilom riadenia CHU v kontexte ochrany deleguji na jednotlivych pracovnikov
a pridel'uju jednotlivé prioritné tlohy, ked je potrebné ich akutne riesit. V sti¢asnosti
prebieha iba nevyhnutnd komunikéacia s byvalym spravcom Uzemia Nature Trust Malta
a sa tak otazky ochrany prirody a krajiny dostavaju na okraj ich zaujmu.

Komunikaény profil zahfia aktivity/Cinnosti a spodsoby komunikéacie so stakeholdermi:

v' propagacné avzdelavacie materialy (farebné letadky, publikacia, DVD ainé (napr.
vzdelavacie navstevy, sprievodcovské sluzby na poziadanie);

v' vyuzivanie sezonnych pracovnikov / dobrovolnikov;

v zadefinované ciel'ové skupiny pre komunikéciu:

e verejnost,

vyskumni a vedecki pracovnici,

stakeholderi TOP manaZmentu CHU,

ostatni manazéri v Uzemi (zdruZenia farméarov, rybarov, pol'ovnikov),

lokalna komunita,

navstevnici CHU:;

70



ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII series Environmental management, Vol. XX., No. 1, 2018

v' manaZment nema vyhradeni samostatnd komunika¢na stratégiu pre program Natura

2000;

v" komunika¢né kanaly v podobe centralnej webovej stranky ostrova Gozo (absencia
webovej stranky CHU), printové materialy (letaky a iba jeden druh publikacie, ktory nie
je bezne dostupny a da sa v sucasnosti zakupit’ iba v Centre udrzateI'ného rozvoja Xrobb
L-Ghagin, ktore je v sprave NTM), informac¢né kampane v médiach.

Tab 1 Zoznam prioritne chranenych druhov v Dwejra Heritage Park

Tab 1 List of priority protected species in Dwejra Heritage Park

Kod druhu Latinsky nazov Anglicky / miestny nazov
4079 Cremnophyton lanfrancoi Maltese Cliff Orache
4083 Helichrysum melitense Maltese Everlasting

Tab 2 Zoznam prioritne chranenych biotopov v Dwejra Heritage Park
Tab 2 List of Priority Protected Habitats in Dwejra Heritage Park

Kéd biotopu Anglicky / miestny nazov

1120 * Posidonia beds (lI-Port)

1150 * Coastal lagoons (Qawra)

3170 * Mediterranean Temporary Ponds

(* oznacuje prioritné biotopy)

Tab 3 Hodnotenie zapojenia stakeholderov v Dwejra Heritage Park

Tab 3 Assessment of engagement in Dwejra Heritage Park

Skupina stakeholderov

Uroveii aktivity

vysoké

< —

vel’mi nizka

Miestna vlada (ostrova Gozo)

Centralna vlada (Malstkych ostrovoch)

Vyskumné timy

Stkromni majitelia pody

Zelené mimovladne organizacie

Sukromny sektor

Sukromni jednotlivci

Pol'nohospodari/farmari

Rybaéri

Pol'ovnici

Rekreacné skupiny

V hodnotenom CHU, ktory ma vysoky potencial z hladiska environmentalneho kapitalu,
mozeme na zaklade vysledkov vyskumu konsStatovat’, Ze bola zna¢ne podcenend komunikacia
a participacia kl'a¢ovych skupin stakeholderov v manazmente, nakol’ko v sti€asnosti prevlada
nizka a strednad uroven zapojenia klIiCovych stakeholderov (Tab. 3). Na zaklade vyskumu
Tomaskinovej (2013) modzeme konsStatovat, Ze zmena spravy hodnoteného CHU ma
negativny dopad na efektivnost’ riadenia parku, nakolko stupent zapojenia strategickych
stakeholderov sa v stcasnosti znizil oproti hodnoteniu z roku 2013. Tomaskinova (2013)
uvadza, ze napriek podceneniu identifikacie a participacie kI'ai¢ovych skupin stakeholderov v
inicianych fazach integrovaného manazmentu, (nakol’ko neboli v tychto fadzach manazmentu
zapojené vSetky skupiny kl'a¢ovych stakeholderov), bol vSak stupeni ich zapojenia na velmi

vysokej drovni.
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SWOT analyza su¢asného stavu manaZmentu:

Silné stranky:

vysoky ekologicky potencidl (vysokd biodiverzita izemia podmienend rozdielnost'ou
biotopov (vapencové ploSiny, jaskynné ftutesy, sutiny balvanov, morské pobrezie),
kumulovany vys$§i pocet endemitov flory a fauny);

hodnotné ekosystémové sluzby;

ochrana avifauny — vyhlasené chranené vtacie uzemie NATURA 2000;

vysoky kulturny potencial (Veza Dwejra, archeologické nalezy z doby bronzovej, atd’.);
velmi dobra propagicia CHU na Maltskych ostrovoch (jedno z najznamejsich miest
turistickych lokalit na ostrovoch);

bohaty potencial vyuzitelnosti v rdmci udrzatelného turizmu (potépanie, pesi turizmus,
pozorovanie fauny a flory, etnoturizmus);

vel'mi dobra infrastrukttra verejnej dopravy;

komplexny systém ochrany zahriiujici prirodné a kultirne dedi¢stvo zaradenim
hodnoteného CHU do narodnej siete Heritage Park;

ponuka sprievodcovskych sluzieb;

organizovanie vychovno-vzdelavacich aktivit pre Studentov, Siroku verejnost’ a turistov
zameranych na zvySovanie povedomia o prirodnych a kulturno-historickych hodnotach
Uzemia;

aktivne zapojenie neziskovych a medzivladnych organizacii do manazmentu a ochrany
CHU (napr. Nature Trust Malta);

realizovanie vedecko-vyskumnych aktivit pod dohl'adom expertov;

nau¢ny chodnik zahriiujuci komplexné informacie o prirodnom a kultdrnom potencialy
Uzemia;

realizovanie dobrovol'nickych aktivit praktickej ochrany (zber odpadkov, sprievodcovské
sluzby);

rozmanitost a etnické bohatstvo v lokdlnych oblastiach s tradicnou kuchynou
a regiondlnymi Speciality;

ponuka lokalnych produktov.

Slabé stranky:

sprava CHU je pod vedenim Mestského zastupitel'stva obce San Lawrenz, ktoré
nedisponuje odbornikmi s dostatoénymi praktickymi skusenostami z odboru ochrany
prirody a krajiny,

konflikty medzi zainteresovanymi stranami - environmentalne, obchodné a osobné
zaujmy (privatne vlastnictvo pédy),

vzacna krasova krajina, ktora je vel'mi citliva na akykol'vek antropogénny zasah,

miestny podnikatelia nelegalne upravujii rozlozenie parku napr. vyuZitie vybuSnin za
ucelom umelého zviacSovania vchodov do jaskyn (silné vibracie po vybuchu mohli viest’
k rychlejsiemu kolapsu a naslednému zruteniu PP Azure Window),

rusivé zdroje v ramci lokality (nekontrolovany vysoky pocet navstevnikov, atd’.),
absencia zadefinovania z6n ochrany v CHU,

absencia implementacie akéhokol'vek Programu starostlivosti CHU,

absencia riadenia pohybu turistov v celom areali parku (turisti sa pohybuju bez
obmedzenia a akejkol'vek kontroly,

povoleny pristup osobnej dopravy pri¢om nie si vyhradené parkovacie miesta a nie je
zavedena ziadna kontrola,
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interna fragmentéacia CHU v dosledku konfliktov zaujmov,
degradacia biotopov a scénickeho majetku,

aktivna a neprimerana ¢innost’ lomov na t'azbu vapenca,
nelegélne skladkovanie odpadu,

nelegélna stavba budov bez kontroly a stavebnych povoleni.

Prilezitosti.

existencia legislativneho ramca, ktory umoziiuje implementovat zvySenu ochranu
hodnoteného CHU (CAP 549 Zéakon o ochrane Zivotného prostredia na Maltskych
ostrovoch, subsidiarny zakon 549.44 o ochrane flory, fauny a prirodnych biotopov na
Maltskych ostrovoch);

zadefinovanie a nasledné implementovanie Programu starostlivosti CHU;

zachovanie prirodnych ckosystémov a snaha o znizenie negativnych antropogénnych
vplyvov;

zavedenie komunikacnej stratégie s kI'aCovymi zainteresovanymi stranami;

zadefinovanie stratégie spoluprace so zainteresovanymi stranami;

moznost’ vyuzitia financovania z Eurdpskych fondov a ndrodnych grantovych schém
zameranych na ochranu prirody a krajiny;

(ekologické a socialna) podpora udrzby lokality;

ochrana pred antropogénnou c¢innostou poskodenych casti lokality, ktoré na tzemi
zapri€inili sekundarnu sukcesiu (vyznacené turistické trasy, likvidacia nepdvodnych
druhov, atd’.);

charakteristika lokality, ktora posilituje biodiverzitu ekosystémov (napr. ktoré su
sucast’'ou $irsej ekologickej siete);

charakteristika okolia oblasti, ktord podporuje toky sluzieb (napr. blizkost' cielovych
prijemcov);

potencial lokality, ktory podporuje ekonomicki dimenziu (CHU je turistickou atrakciou);
umiestnenie  lokality ajej prirodny akultirny potencidl, ktory podporuje
implementovanie foriem udrzateI'ného turizmu v kontexte najvys$Sej moznej ochrany
hodnoteného CHU;

rast zaujmu obyvatel'ov 0 environmentélnu problematiku;

ziskat’ silni podporu lokédlneho obyvatel'stva pre potreby implementovania udrzatelnych
foriem Sportovych aktivit aturizmu s cielom zabezpeCit' najvys$Siu mozna ochranu
biodiverzity a biotopov;

zvysenie urovne udrzby v oblasti;

obnova tizemia, ktoré sa povazuje za tizemie vyznamného ekologického, geologického a
historického vyznamu;

diverzifikacia produktov a sluzieb ekoturistiky, ktoré pombzu generovat’ viac prijmov pre
lokalne obyvatel'stvo (priamo pomodzu pri vytvarani pracovnych miest v prospech
miestnej komunity a ta ziska pozitivnejsi vzt'ah k ochrane tejto lokality);

vysoky medzinarodny z&ujem o ekoturistiku, agroturistiku, vidiecku turistiku,
dobrodruznu turistiku;

podnebie priaznive pre turistickd ¢innost’ po¢as celého roka;

moznost prildkat’ turistov vyuZitim prirodného, ale aj historického a kultarneho
dedicstva.
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Ohrozenia:

zvySenie urbanizéicie / priamejSie narusenia (napr. znecistenie, vyruSovanie aktivitami
'udi);

intenzifikacia polnohospodarstva (intenzivnejSie pol'nohospodarstvo / priamejSie
naru$enie biodiverzity (napr. zne€istovanim, extrakcia vody);

pytliactvo, ktoré je na Maltskych ostrovoch tazko kontrolovatené aj napriek malej
rozlohe Gzemia;

nereSpektovanie vyznacenej turistickej trasy, vstupovanie na pobrezie a naruSovanie
pobreznej infrastruktury (podpora erozie vapenca, otrasy) a okolitej bioty;

konflikty zaujmov medzi zainteresovanymi stranami - environmentalne, obchodné a
0sobné zaujmy;

charakteristika vyuzivania lokality, ¢o by mohlo znizit' biodiverzitu ekosystémov a ich
odolnost’;

vyskytujuce sa prvky v prostredi, ktoré by mohli znizit' toky ekosystémovych sluzieb
(Gasto sa vyskytujuce nelegdlne sklddky odpadov a zvySenie intenzity
pol'nohospodarskeho vyuzivania okolitej pody (napr. v sucasnosti sa implementuje
projekt Eko-Gozo, ktory bude mat’ za nasledok aj zintenzivnenie pasenia oviec a kdz,
nakol’ko ov¢i a kozi syr je tradi¢nym farmarskym produktom na Maltskych ostrovoch);
nadmerné vyuzivanie alebo opustenie prirodnych aktiv;

nedostatok zaujmu samospravy o environmentalnu problematiku.

Odporucania na Zefektivnenie manaZmentu:.

zostavit' kvalitny a funkény tim za Ucelom okamzitej implementacie efektivneho
stakeholder manazmentu alebo spravu a manazment CHU opit’ zverit NTM;

urychlene zadefinovat’ zonaciu CHU;

zadefinovat’ Program starostlivosti a ochrany hodnoteného CHU (zaviest integrovanu
ochranu lokality, ktora sa povazuje za Gzemie vyznamného ekologického, geologického a
historického vyznamu);

vytvorit’ subsidiarne plany, ktoré zabrania parcialnym slabym strankam v tom, aby
ohrozili strategické planovanie ochrany vzh'adom na vonkajSie hrozby;

vytvorit’ rdmec pre environmentdlne riadenie umoziujiuce efektivnu spolupracu medzi
vladnymi agenturami, inStiticiami, miestnymi komunitami a zainteresovanymi stranami;
vytvorit’ efektivne spojenectvo vSetkych zainteresovanych strdn v tejto oblasti (vytvorit’
uzsi ramec spoluprace veduci k lepsej sprave oblasti prostrednictvom stretnuti, seminarov
a workshopov);

podporovat’ rozvoj medzinarodnych aktivit na podporu spolupréce v oblasti vyskumu
a vyvoja rozvoja udrzatel'nych foriem turizmu;

investovat’ do zlepSenia zabezpecenia ochrany lokality (vytvorit' riadené parkovacie
plochy, obmedzit" vstup motorovych vozidiel len pre pracovnikov a zasobovanie);
zaviest’ profesionalnu straznu sluzbu v hodnotenom CHU (zabezpegit' ochranu oblasti
parku v ¢o najvicsej miere mimo turistického chodnika, predovsetkym z dévodu ochrany
pred eroziou);

zaviest’ do prevadzky niekol'ko ochranarskych stanic na zabezpecenie zvySenej ochrany
ZP a hliadok s cielom zlepsit’ kapacitu ochrany;

zvysit financovanie vedeckého vyskumu v hodnotenej oblasti s cielom znizit’ negativne
dopady;

integracia planu nakladania s odpadom do environmentalneho vzdelavania a planovanie
pravidiel a nariadeni pre nakladanie s odpadom pre navstevnikov;
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e zvysit vyuzivanie finan¢nych zdrojov z eurofondov;

e vytvorit’ strategické plany aktivit ekologického vzdelavania a ekologického cestovného
ruchu pre lokalne obyvatel'stvo a kIi¢ovych stakeholderov;

e propagacia spolocenskej a ekologickej hodnoty Uzemia v shahe o pozdvihnutie
environmentalneho povedomia a ziskavanie novych finanénych partnerov;

e vytvorit’ minimalny plan vstupného na zlepsenie zdkladnych manazmentu ochrany;

e podporit’ kvalitné produkty a sluzby cestovného ruchu s dérazom na atrakcie v oblasti
ekoturizmu, ruralneho turizmu a etnoturizmu.

Vysoku prioritu pre zavedenie navrhovanych opatreni si vyzaduje aj oblast’ vyskumu a
monitoringu. Vedecky vyskum by mal napomoct’ vSetkym chranenym oblastiam, najmi vSak
tym s prisnou ochranou (Dudley, 2008). Tu odporac¢ame vytvorit' najprv profil vedenych
a planovanych vyskumov, vytvorit koncept a v neposlednom rade zaradit efektivny
monitoring prebiehajucich vyskumnych aktivit. KlIacovym vtomto kontexte je aj
vypracovanie regionalneho finan¢ného planu v spolupraci so strategickymi stakeholdermi
a zabezpe¢it jeho implementaciu, aktualizdciu a monitoring. Odporuc¢ame vytvorit
informaénu platformu pre tento Gdel. Pre rozvoj regiénu a CHU je tiez velmi potrebné
uzatvaranie novych a udrziavanie uz existujicich partnerstiev, spoluprac a aliancii (zdruzeni).
Pre vymenu informdcii a zdrojov je nevyhnutné udrziavat’ s partnermi pozitivne vztahy
(McKercher, 2003, Miainardes, Alves, Raposo, 2012, Mittermeier, 2014). Celému procesu
rozvoja regionu prospeje aj vytvorenie a propagacia vlastnej obchodnej znacky, pod ktorou sa
vyrobky a sluzby budi pontkat’. Na zdklade vysledkov hodnotenia navrhujeme zamerat’ sa pri
definovani Programu starostlivosti 0 hodnotené CHU aj na kontrolu efektivnosti manazmentu.
V tomto kontexte je tiez dolezité spravne zadefinovanie indikdtorov Uspechu pre aktivitu
hodnotenia  efektivnosti manazmentu ako ukazovatele progresu a efektivneho
implementovania tohto nastroja, s ¢im stvisi monitorovanie a nasledné testovanie (Nolte et

al., 2010, Von Meding et al., 2013).

Zaver

S rastlcou populdciou rastie aj spotreba prirodnych obnovitelnych ¢i neobnovitelnych
zdrojov a vyuzivanie ekosystémovych sluzieb v kontexte upokojovania potrieb. Z tohto
dovodu je narast poCtu chranenych uzemi logickym rieSenim, ako udrzat stabilitu
ekosystémov, ich biodiverzitu a Siroku skalu ekosystémovych sluzieb, ktoré T'udia vyuZzivaju.
Dolezitym faktorom v rozvoji azakladani chranenych Gzemi je aj konflikt zaujmov
zainteresovanych stran, environmentalne, ekonomické a osobné z&ujmy kl'ucovych
stakeholderov daného Gzemia.

Medzi najsilnejiie stranky hodnoteného CHU mozeme jednoznaéne zaradit vysoky
ekologicky potencial z pohl'adu udrzatelnosti a ekologickej stability. Bohatu biodiverzitu
dokazuje aj vysoky pocet druhov flory, fauny a endemitov, ktoré toto unikétne prostredie
poskytuje. DalSou silnou strankou je bohaty potencial vyuZitelnosti v ramci udrzatelného
turizmu, kde tato krajina poskytuje aj vysoky kulturny potencial a Siroky okruh moznosti pre
ekoturizmus (ako potapanie spojené s pozorovanim morského prostredia, pesi turizmus
spojeny s pozorovanie jedine¢nej fauny a flory) a etnoturizmus (vel’ka ponuka aktivit spojena
s prezentovanim miestnych tradicii, zvykov a kulinarskych $pecialit (napr. miestne festivaly).
Pozitivom st aj ¢asto organizované vychovno-vzdelavacie aktivity pre Studentov, Siroka
verejnost’ a turistov, ktoré sa realizuju pod vedenim skusenych odbornikov asu spajané
s aktivnym zapojenim Sirokej verejnosti do praktickej ochrany (ako napr. zber odpadkov)
alebo nepriame komplexné informécie o prirodnom a kultdrnom potencialy (zemia na
paneloch nauéného chodnika. Vysledky SWOT analyzy poukazuju na nedostato¢nu efektivitu
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manazmentu, ktort je potrebné posilnit’. Hlavnymi problémami manazmentu Dwejra Heritage
Park st vo vSeobecnosti sprava chraneného tizemia, ktora je pod vedenim zastupitel'stva obce
San Lawrenz (vo vedeni chybaju kvalifikovani odbornici v kontexte ochrany prirody a krajiny
s dostato¢nymi praktickymi skusenost’ami), absencia zadefinovania zon a absencia Programu
starostlivosti o CHU. Chybaju efektivne nastroje na monitoring indikatorov dosiahnutia
cielov a celkového hodnotenia vstupov a vystupov, ¢o tvori po investoroch a dotaciach
zékladny ekonomicky radmec parku. Je potrebné sa tiez zamerat’ na rozvoj regionu, odstranit’
problémy s pytliactvom a nadviazat’ partnerstvo s lokalnymi a regionalnymi dodavatel'mi
produktov a sluzieb, ktoré mdze park vyuzit' v prospech udrzatelnych foriem turizmu. Pre
implementovanie kvalitného a efektivneho manazmentu je potrebné zvysit socialnu
kvalifikaciu pracovnikov anadviazat’ spolupracu v sieti ostatnych chranenych uzemi na
ostrove aj v Europe, vynalozit’ prostriedky na spolo¢nu synergiu.

V zdujme zefektivnenia manazmentu parku navrhujeme zostavit' kvalitny a funkény tim
vrcholového manazmentu parku za ucelom implementdcie efektivneho stakeholder
manazmentu alebo spravu opét’ zverit’ Nature Trust Malta, ktoré spravovalo iizemie s vysSou
efektivitou manazmentu v kontexte ochrany prirody a krajiny vrokoch 2004 — 2012.
Nevyhnutnou podmienkou pre zlepienie manazmentu v hodnotenom CHU je urychlene
zadefinovanie zonacie CHU a v nadvéznosti na fu, aj okamzité sformulovanie a zavedenie
Program starostlivosti a ochrany prirody a krajiny. Déraz kladieme na vytvorenie efektivneho
spojenectva vsetkych zainteresovanych stran a vytvorenie rdmca pre environmentalne riadenie
umoziujuce efektivnu spoluprdcu medzi vlddnymi agentirami, inStiticiami, miestnymi
komunitami a zainteresovanymi stranami. V otazke finanénych zdrojov je mozné riesit’ deficit
nie len zintenzivnenim vyuzivania finan¢nych zdrojov z eurofondov, ale aj zavedenim
poplatkov pri navSteve uzemia a vytvorenim strategickych planov aktivit ekologického
vzdelavania a ekologického cestovného ruchu pre lokalne obyvatel'stvo a zainteresované
strany.
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