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Abstract: Objective of the article is to analysis correlation of selected integrated management tools (QMS, EMS,
OHSAS, CSR) of the selected corporate characteristics (size, ownership, legal form of business, profit and region).
Subject of the analysis are small, medium and large the paper and pulp companies in Slovakia. The survey was
conducted on a selective sample of 126 companies. We evaluated the results using Spearman coefficient and the
Chi quadrant in SPSS 2.0. Based on p-value = 0.639 we can confirm, that the selection set is representative in
accordance to the company's size. Based on the results we can conclude that in the examined sample the number
of implemented IMS systems has impact on the company size (p-value = 0.000), type of ownership (p-value =
0.017) and profit (p-value = 0.0000005). Corporate Social Responsibility, as a component of IMS, in the examined
sample was represented by only 7.14 %.
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Uvod

V ramci plnenia akéného planu rozvoja EU na roky 2014-2020 (so strategickou vyhliadkou do
roku 2050) sa hodnoti parameter ,kvalita zivota (well-being), ktory priamo zavisi od
prostredia, kde ¢lovek Zije a bezpeénych podmienok pre zivot. Cielom europskej stratégie
rozvoja je zabezpetit' spolo¢nost’ v starostlivosti o ZP, a to vol'bou vhodnych technoldgii,
zabezpecovacimi systémami ochrany, pravidelnym monitorovanim a informovanim.

Systém environmentdlneho manazérstva podl'a medzinarodnej normy 14001 je zakladnou
medzinarodnou technickou normou, ktora stanovuje poziadavky na systém environmentalneho
manazérstva, postaveného na priebeznom manazérskom cykle P-D-C-A (Planuj — Urob —
Kontroluj — Konaj). Splnenim predpisanych poziadaviek, ktorych zhodu s normou preveri
uspesny certifikacny audit, organizacia ziska certifikat, ktory je zaroven aj dokladom o
ucinnosti systému. (Adamkovi¢ova, 2016) Environmentalne manazérstvo a audit znamena
systematicky pristup k ochrane Zivotného prostredia a integrovanie principov tejto schémy do
vSetkych ¢innosti organizacie. Uvedené dobrovol'né nastroje environmentalnej politiky maju
rastdcu tendenciu (Obr. 1) aj v slovenskych podnikoch papierensko-celul6zové nevynimajuc.

Certifikacia EMS podla normy ISO 14001
vyvoj rocného prirastku organizacii s certifikovanym EMS
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Obr 1 Vyvoj ro¢ného prirastku spolocnosti certifikovanych EMS podl'a ISO 14001 (5a_statistika ROKY -
_vyvoj_rocneho_prirastku_2015)

Figure 1 Developments in annual growth of EMS-certified companies according to I1SO 14001
(5a_statistika_ ROKY _-_vyvoj_rocneho_prirastku_2015)

V roku 2015 pribudlo 62 novych organizécii so zavedenym a certifi kovanym EMS. Celkovy
pocet evidovanych organizacii s certifi kovanym EMS podl'a normy ISO 14001 sa od roku 1996
zvysil na 1 481. (SAZP, 2015).
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Nasledujuce roky ete nie su oficialne zverejnené. Vel'mi zaujimavé poéty udava SAZP v roku
2013 na Obr 2, kde je prezentovany pocet spolo¢nosti do roku 2012 na zaklade platného
certifikatu.
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Obr 2 Pocet spolo¢nosti s certifikitom EMS do roku 2012
(http://www1.enviroportal.sk/indikatory/detail.php?id_indikator=463 )

Fig 2 Number of companies with EMS certificate until 2012
(http://wwwl.enviroportal.sk/indikatory/detail.php?id_indikator=463)

Mnohé organizacie sa v sicasnosti pokusaju o zavedenie manazérskych systémov, najcastejsSie
kvality, environmentu a (alebo) bezpe&nosti. Cast’ z nich v tom vidi otazku prestize, ¢ast’ otdzku
Setrenia ndkladov a ¢ast’ poziadavku doby na trvalo udrzatel'ny rozvoj. Integrovany manazérsky
systém (IMS), tak ako ho vnima teoria i prax, vychadza z generickej $truktury medzinarodnych
Standardov tykajucich sa manazérstva kvality (STN EN ISO 9001:2009), environmentalneho
manazérstva (ISO 14001:2004) a manaZérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (STN
OHSAS 18001:2009). (Majernik, Chovancova, 2007)

Systém OHSAS sa transformoval na uzemi SR do certifikatu “bezpe¢ny podnik”. Certifikat
udel'uje Narodny inSpektorat prace raz rocne na urCit¢ obdobie. Nasledne sa opakuje
recertifikacia. V roku 2016 ich ziskalo 5 firiem a 4 podnikom bola predl Zena platnost’.

Charakteristika celulézo- papierenského priemyslu

Drevospracujuci priemysel bol prvym odvetvim na Slovensku, ktory uz v roku 2008 pocitil
dopad ekonomickej krizy, a to najma v dosledku jeho Uzkej previazanosti so sektorom
stavebnictva a bytového vybavenia. (SARIO, 2012)

Drevospracujuci priemysel (WPI) je odvetvie zaloZené na obnoviteI'nych prirodnych zdrojoch
drevnej suroviny. Preto je schopny udrzatelného rastu a je konkurencieschopny na
medzinarodnych trhoch. (Sujova et al. 2015)

Spoloc¢nosti spracujuce drevo mozno zaradit' do troch zakladnych kategorii, a to drevarsky
priemysel, nabytkarstvo a celul6zovo-papierensky priemysel. (SARIO, 2012)
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Na Slovensku pretrvava zvySeny dopyt po ihlicnatej gul’ati ne a po listnatom vldkninovom
dreve, ktory je Ciasto¢ne kryty dovozmi. K najvykonnejs$im odvetviam slovenskej ekonomiky
patri celulozovopapierenské odvetvie. Tvori ho spolu 11 fi riem zdruzenych v Zvéze celul6zo-
papierenského priemyslu SR. Toto odvetvie pokryva 100 % vyroby papiera v SR a vicSinu
vyroby tovaru v celom odvetvi. Celul6za sa vyradba v Mondi SCP, a. s., Ruzomberok a v Buk6ze
Holding, a. s., Hencovce. Najva¢simi spracovateImi zberového papiera su Metsa Tissue
Slovakia s. r. 0. a SHP Harmanec, a. s. (Green report, 2016)

Spracovanie vyrezov listnatej gulati ny bolo do roku 1990 koncentrované vo velkych
kombinatoch vo Zvolene, Pezinku, Vranove nad Toplou a v Zarnovici, ktoré boli bud’
zlikvidované alebo transformované na podstatne mensiu spracovatel'skll kapacitu. V sucasnosti
sa na Slovensku spracovava menej ako 500 000 m3 listnatej gul'ati ny. Absentuje najma vyroba
drevarskych vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou, konkrétne krdjana a lupanad dyha,
preglejovany material a vlaknité dosky (MDF) pre nabytkarsky priemysel. Na Slovensku sa
malo spracovavaju ti ez najkvalitnejSie sortimenty gul'ati novych vyrezov zvlastnej akosti ,
ktoré mdze odvetvie LH produkovat’ v objeme okolo 40 000 m3 ro¢ne u ihli¢natych drevin a
260 000 s. m3 ro¢ne u listnatych drevin. Vzhl'adom na niz$iu efekti vnost’ spracovania dreva st
domace podniky vicSinou subdodavatel'mi zahrani¢nych fi riem. (Green report, 2016)

Vyvoj a sucasny stav drevospracujiceho priemyslu podl'a vybranych ukazovatel'ov sa uvadza
v Tab 2.

Tab 2 Vybrané ekonomické ukazovatele drevospracujuceho priemyslu za posledné desatrocie
Tab 2 Selected economic indicators of the wood industry in the last decade

Indikator Skuto¢nost’ v roku, mil. €

2005 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vynosy 1505 | 1709 | 1646 | 1358 | 1458 | 1353 | 1407 | 1432 | 1317 | 1379
Naklady 1448 | 1645 | 1533 | 1280 | 1328 | 1269 | 1315 | 1334 | 1222 | 1242

Hospodarsky vysledok pred 57 65 113 |78 130 | 84 92 98 95 137
zdanenim

Pocet pracovnych miest 7458 | 7371 | 7409 | 6876 | 6591 | 6351 | 6202 | 5885 | 5986 | 6110
Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR 2006 — 2011, SU SR 2012 —2015 (Vykaz Prod 3-04)

Cielom c¢lanku je hodnotit’ aplikovanie vybranych integrovanych nastrojov manaZmentu
(QMS, EMS, OHSAS, CSR) vzhl'adom na vybrané firemné charakteristiky (velkost,
vlastnictvo, pravna forma podnikanie, zisk a region). Predmetom analyzy su slovenské malé,
stredné a vel'ké spolo¢nosti na vyrobu papiera a buniCiny.

MATERIAL A METODY

Korelacia vybranych integrovanych nastrojov riadenia bola realizovana vzhl'adom na vybrané
podnikové charakteristiky ako je velkost, vlastnictvo, pravna forma podnikania, zisk a region.
Analyzujeme systém manazérstva kvality (QMS), systém environmentdlneho manazérstva
(EMS), Specifikécia hodnotenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (OHSAS) a socialna
zodpovednost’ podnikov (CSR). Predmetom analyzy su malé, stredné a vel'ké spolo¢nosti na
vyrobu papiera a buni¢iny na Slovensku. Podniky boli vybrané z firemnej databazy
Informa¢ného a Statistického ustavu - INFOSTAT. Do jana 2017 splnilo kritéria 146
spolo¢nosti. Prieskum sa uskuto¢nil na zaklade vyberovej vzorky 126 spoloc¢nosti (Tab 1).

58



ACTA UNIVERSITATIS MATTHIAE BELII series Environmental management, Vol. XIX., No. 2, 2017

V rémci primérneho vyskumu boli informacie ¢erpané z vyro¢nych sprav, politik a d’alSich
strategickych dokumentov, ktoré su k dispozicii na webovych strankach skimanych
spolo¢nosti. Dalej boli pouzité aj sekundérne informaéné zdroje, ako napriklad dostupné
vysledky z vyskumu tejto témy, ktoré sa uskuto¢nili doma aj v zahranici.

Tab 1 Rozlozenie vyskumnej vzorky
Tab 1 Distribution of the research sample

Spolo¢nosti Pocet v Pocet vo
zékladnom vyskumnej vzorke
stibore

Malé 120 100

Stredné 18 19

Velké 8 7

Suma 146 126

Zdroj: Databaza INFOSTAT (2017)

Analyzu sme analyzovali pomocou koeficientu Spearman medzi integrovanym nastrojom
riadenia a vybranymi firemnymi charakteristikami (velkost, vlastnictvo, pravna forma
podnikania, zisk a region). Na vypocet koeficientu Spearman bol pouzity program SPSS 2.0.

VYSLEDKY A DISKUSIA

Moézeme potvrdit, Ze vyberova vzorka je reprezentativna podl'a velkosti spolo¢nosti (p-value
= 0,639). NajdolezitejSie integrované nastroje riadenia medzi skimanymi spolo¢nost’ami boli
QMS, nasledované EMS, OHSAS a CSR (Obr 2).
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Obr 2 Pocet podnikov vyuzivajucich nastroje integrovaného riadenia
Fig 2 Number of enterprises using integrated management tools

Pocet spolo¢nosti, ktoré implementovali najmenej jeden integrovany systém riadenia, bol
nizky. Z 126 podnikov, v ktorych sa vyskum uskutoénil, iba 53 spolo¢nosti realizovalo aspon
jeden zo skumanych integrovanych systémov riadenia. VSetky Styri skimané ndstroje
integrovanych manazérskych systémov mali byt implementované iba v 4 spolo¢nostiach. Boli
to 2 stredné a 2 vel'ké spolocnosti so zahraniénym vlastnikom. Tromi skimanymi néastrojmi
integrovaného riadenia boli implementované 8 spolo¢nosti. V skiimanej vzorke boli naj¢astejSie
implementované nastroje QMS, EMS a OHSAS. Iba 2 spolo¢nosti implementovali CSR
namiesto OHSAS. Vo vzorke s troma integrovanymi nastrojmi na integrované riadenie bolo 5
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malych spolo¢nosti, ktoré implementovali QMS, EMS a OHSAS. Tieto spolo¢nosti mali
domadce a zahrani¢né vlastnictvo, pravne formy podnikania dominovali spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym zo Zilinského kraja.

V ramci CSR boli implementované néstroje integrovanych manazérskych systémov v skimane;j
vzorke iba 9 spoloCnosti. Zatial ¢o Markova, Lesnikova (2015) uvadzaji vo svojich
vysledkoch, ze CSR je pripisovana velka priorita priemyslu celul6zového papiera (45% firiem
vo vySetrenej vzorke).

Potom sme skiimali zavislost medzi implementaciou nastrojov IMS a velkostou firmy aj
Statistickym testovanim pomocou koeficientu Spearman (p-value = 0.000, r = 0.378). Na
zaklade vysledkov mézeme dospiet’ k zaveru, Ze v skimanej vzorke pocet realizovanych
nastrojov IMS ma vplyv na velkost’ spolo¢nosti. Tuto zavislost’ povazujeme za stredne silnt
zavislost’ a sme nakloneni k nazoru Zeleny a Fabian a Jad'ud’ova (2010), ze dobrovol'né systémy
riadenia realizovali najma velké a stredné podniky.

Gejdosové (2016) vysledky poukazuji na mimoriadne vysoku formalitu pri implementacii
systétmou quality. QMS maji zanedbatelny vplyv na dosiahnutie lepSich hospodarskych
vysledkov a znizenie nakladov spolo¢nosti; Spolo¢nosti implementaciou QMS sleduju ciel’
ziskat’ konkurenéntl vyhodu a ziskat’ lepSie obchodné zmluvy.

Zistili sme aj d’alSiu zavislost’ medzi nastrojom IMS a vybranymi firemnymi charakteristikami.
Korelacna analyza potvrdila pozitivny stredny silny vztah medzi implementovanymi IMS
nastrojmi a ziskom (p-value = 0,000, r = 0,501). Implementacia nastrojov IMS si vyzaduje
financovanie. Spolo¢nosti musia vypocitat’ zvysené naklady pocas prvych troch rokov. Sme
nakloneni k stanovisku, ktoré predlozil Nenadal (2008), ze spolo¢nosti musia tieto naklady
povazovat za navratnu investiciu do budicnosti. Smith (2002) uverejnil, Zze implementacia
nastrojov IMS prindSa spolo¢nosti ekonomicki a neekonomicku hodnotu, ako sl priame
naklady na usporu, vonkajSia propagacia, konkuren¢nd vyhoda, spokojnost’ zamestnancov,
ucinné a transparentné riadenie a iné.

Analyza korelacii potvrdila negativny slaby vztah medzi implementovanymi néastrojmi IMS a
regionom (p-value = 0,033, r = -0,190). Implementa¢né nastroje IMS neovplyviiuju regién, v
ktorom spolo¢nost’ pdsobi. V skumanej vzorke (Obr 3) bola najvicSia skupina tvorena
spolo¢nost’ami z Nitrianskeho kraja (30 firiem) a najmensia skupina podnikmi z bratislavského
kraja (6 firiem).
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Obr 3 Zasttpenie spolo¢nosti v jednotlivych krajoch (regiénoch)
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Fig 3 Representation of companies in individual regions (regions)

V nasom vyskume sme nepotvrdili korelaciu medzi implementovanymi ndstrojmi IMT a
vlastnictvom a pravnou formou podnikania (Tab 3). Vysledkom by mohlo byt dominantné
zastipenie spolocnosti s domacim vlastnictvom (100 spolo¢nosti zo 126 firiem v skiimane;j
vzorke) a spolocnosti s ru¢enim obmedzenym (96 spoloc¢nosti). Nezhodujeme sa s ndzor
Markovica (2007), Ze spolo¢nosti so zahrani¢nym vlastnictvom resp. spolo¢nosti s predmetom
podnikania na zahrani¢nych trhoch implementovali integrované nastroje riadenia. O¢akévame,
ze spolocnosti nemo6zu produkovat’ kvalitu, ak stracaji zaujem o ochranu zivotného prostredia
a bezpe¢nost’ a ochranu zdravia svojich zamestnancov nad rdmec legislativy.

Tab 3 Zavislosti medzi implementovanymi nastrojmi IMS a vybranou firemnou charakteristikou
Tab 3 Dependencies between implemented IMS tools and selected corporate characteristics

velkost vlastnictvo  profit forma region
p-values 0.000 0.143 0.000 0.283 0.033
Spearman coefficient 0.378 0.131 0.501 -0.096 -0.190

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a SPSS 2.0

zaver

Integrované manazérske systémy IMS predstavuji vSestranné a efektivne manazérske nastroje
na realizdciu stanovenych cielov vyrobnych a nevyrobnych spolo¢nosti. Podporuji
maximalizaciu trhovej hodnoty a rastu spolo¢nosti (Chovancova et al., 2010, Murin, 2016).

IMS nastroje predstavuju efektivny manazérsky nastroj na realizaciu stanovenych cielov
vyrobnych aj nevyrobnych spolo¢nosti. Podporuji maximalizaciu trhovej hodnoty a rast
spolo¢nosti. IMS maju Coraz vacsi vplyv na vykonnost’ spolo¢nosti, nakol’ko viac ako 50%
hodnoty, najmé vo vel’kych spolo¢nostiach, suvisi s menom a povest'ou

Potvrdzujeme stanovisko, ktoré predlozili Markova a kol. (2014), Ze systémova integracia musi
ozivit’ podnikanie, vyrobu, informacie, technoldgie a d’alSie procesy s cielom znizit’ naklady.
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